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Kdybyste mél fict dvé tri véci, kterych by se mél élovék vyslovné vyvarovat v zaméstnani, aby
jeho kariéra méla ten spravny smér, co by to bylo?

Spravny smér z pohledu mého zaméstnavatele, anebo spravny smér z pohledu mé jako
zameéstnance?

Tak nejdfive z pohledu zaméstnavatele. Co by to bylo?

Misto toho negativniho, &eho se vyvarovat, bych radéji definoval to pozitivni. Jako zaméstnanec bych
si mél vazit svého zaméstnavatele a prace, kterou mi dava. Zni to jednodu$e, ale realizovat to je
obtiznéjsi. A pravé na tom to celé stoji.

A co vidite jako diilezité z pohledu daného ¢lovéka?
Délat praci, ktera mne bavi a kterou mam rad. A délat ji tak, abych si ji mohl vazit.

To zni pékné, ale asi to nebude zrovna jednoduché realizovat.
To nebude. Protoze to neni néco, co se da udélat. Neni to pravidlo, jak se mam chovat. Souvisi to s
celou osobnosti. S mySlenim, citénim, zkusenostmi, hodnotami a se smérovanim daného ¢lovéka.

Nékdy se fika, Ze pro zdravy kariérni rist je dobré ménit zaméstnavatele po tfrech letech. Neni
to trochu prehnané?

Pokud mam kariérné rust, potfebuji dostatek zmén a novych vyzev. Ty mi mulze vytvofit mdj
zaméstnavatel, ale mohu je nalézt i ja sam. Samoziejmé jen tehdy, je-li k tomu ve firmé dostateény
prostor. Casto lidé odchazeji, protoZe citi, Ze ve firmé stagnuji, Ze uz nic nového nepfichazi, ze uz se
nemaji co ucit, ze uz jim firma nema co dat. Pfijde mi, ze €asto je to Skoda, protoze odchazeji z pozic,
kdy by onu zadouci zménu mohli vnést do firmy oni sami. Ale bud oCekavaji zménu zvendi, anebo by
firma jejich navrhy zmén nepfijala nebo neocenila. A tak jdou jinam.

Vzpomenete si na néjaky konkrétni priklad?

Jedna ma znama je manazerkou na vysoké pozici ve velké firmé. Je tam nékolik let. Uz ji to tam moc
na mnoho véci uz rezignovala, ,prosté to tam tak chodi“. MGze jit za vnéj§i zménou a vyménit firmu.
Ale neni praveé toto ten idealni ¢as, néco zasadniho ze své pozice ve firmé zménit? Uskute€nit vnitfni
zmeénu, zménu sebe sama? O to spiSe, Zze nemam co ztratit?

Ovsem délat cely zivot u jedné firmy - to byste nedoporucéoval?
A pro¢ ne? Pokud si mne firma vazi a da mi prostor k rozvoji, rlistu a realizaci, pro¢ bych ji opoustél?
A kazdé firmeé, ktera toto svym zaméstnancim nabizi, se to mnohonasobné vrati.

Pracujete jako koué. Co u zaméstnanctl nejcastéji zkoumate, rozvijite?
Jako kou¢ u zaméstnancu nic nezkoumam ani nerozvijim. Oni se zkoumaji a rozvijeji sami. A ja jim s
tim ,jen“ pomaham. Pro zkoumani a rozvoj jim vytvafim prostor a podminky.

Kdyz se zeptam jako naprosty laik, v éem spociva kou€ovani?
Zjednodusené feceno je kou¢ pravodce. Pom(ize vam vyznat se v situaci, zmirnit problémy, anebo se
v nééem posunout dal. Cilem koucéovani je pozitivni zména. A kou¢ vam pom(ze se zménou.

Rika se ale, ze si na v$e pii kouéovani musim pfijit sam. Tak k éemu kouée?

To je pravda. V podstaté vzdy si na vSe musite pfijit sam. Ale at nad sebou pfemyslite sebevic,
dojdete jen k urcité hranici. Dale uz se toCite v kruhu. Jde o to, tuto hranici pfekro€it. Vymanit se z
onoho kruhu. A s tim vdm muize kvalifikovany kou¢ pomoci.



Davate jako kou¢ klientiim ukoly, které musi pinit?

Klientim ukoly nedavam. Ukoly jsem dostaval ve $kole a nemél jsem je rad. Nedélal jsem je kvli
sobé, ale kvuli pani ucitelce. Klient v koucovani se neposunuje kvlli mné, ale kvuli sobé. Tak pro¢
bych ho ukoloval?

Jste psycholog a psychoterapeut. Je to pfi kouéovani vyhoda?

To jednoznagné. A obrovska. Jako klinicky psycholog jsem se setkal v praxi v podstaté se vSemi
psychiatrickymi diagnézami. To je pfi praci s lidmi neocenitelna zkusenost. Diky ni vim hodné o tom,
jak funguje osobnost a psychika. A jako psychoterapeut mam dlouholetou zkusenost s postupy, které
u klienta vedou ke zménég, ktera je opravdova a trvala.

Je tedy kou€ovani néco jako psychoterapie?

V nécem je to podobné, ale vnimam zde jasny rozdil a hranice. Cilem psychoterapie je 1é¢ba. Cilem
kouCovani je rozvoj. Tyto aktivity se v praxi mohou pfekryvat, ale ve vyhrocengjSich pfipadech je
potfebné hranice jasné odlisit.

Pfi kouéovani pro firmy tak psychoterapii vyuzivate?

Kdyz si mné firma najme na koucovani, koucuji. Ale vyuzivam pfi ném svoji psychoterapeutickou
zkusenost. Diky tomu muzeme s klientem jit dopfedu rychleji, nez kdybych mél jen klasické vzdélani v
kougdinku. Pokud ma klient divéru zaméstnavatele, a nemame pfi kouovani stanoven pevny ramec,
anebo pokud si klient plati kou¢ovani sam, mizeme v ramci koucovani délat i psychoterapii.

Patii do témat, kterymi se pfi kouéovani zabyvate i kariéra?
Urcité. Rozvoj a zména kariéry jsou tématem, se kterym €asto pracuji. Rozdil je v§ak v tom, kdo to
plati.

Jak to myslite? V €em je rozdil?

Pokud plati kou€ovani firma, hledame pro klienta rozvoj a zménu kariéry uvnitf této firmy. Pokud
koucovani plati klient, nemusime se omezovat. Mizeme se zabyvat tim, co by chtél opravdu délat.
Tedy i mimo praci, kde pravé je.

To uz spisSe zni jako kariérni poradenstvi, ze? To je preci jina disciplina. Jste tedy i kariérni
poradce?

Né&kdy ano, ale vétsinou ne. Casto to jsou lidé, ktefi v této oblasti uz nepotrebuji zadné rady. Ale
potfebuji vice nalézt sami sebe ve své praci. Uz nehledaji kariéru, protoze tu uz maiji. SpiSe se
orientuji na vnitfni cestu, na hledani svého povolani, realizaci sebe sama v praci. Potom funguiji jako
kou€, ktery pouziva repertoar specifickych metod, pomoci kterych se snazime k onomu povolani
priblizit.

Tedy toto koucovani pri hledani povolani vidite jako lepsi nez kariérové poradenstvi?

To se takhle neda fict. Zalezi na situaci. Nékdy jsou rady uzite€né. Napfiklad jak efektivné napsat
zivotopis, kam jit na Skolu, co délat a nedélat v praci. To je otazka kariéry jako urcité vnéjsi cesty.
Téma povolani je jakasi vnitfni cesta. Tam se nezabyvame vnéjSim okolim, ale nitrem klienta. Coz je

kariéra jako vnéjSi cesta zcela automaticky.

Vasich sluzeb vyuzivaji jen manazefi, nebo i dalSi profese, nizSi pracovni pozice?

Kouc¢ovani je vhodné pro kazdého, kdo ma motivaci jit dal. Vyuzit ho mize kazdy, kdo si tuto sluzbu
zaplati. Koucovani neni levné. Proto ho firmy plati jen svym zaméstnancim na uréitych pozicich. A to
jsou pravé manazefi.

Vnimate, ze se firmy v Cesku nauéily ve velkém vyuzivat sluzeb kouéu, nebo je to stale
povazovano za urcitou vystrednost?



Situace se rychle méni. Koucovani jako vystfednost dnes snad uz nikdo nevnima. Spise jako néco, co
se nosi, co je in. Obecné vzato, zalezi vzdy na tom, jak dana firma lidi a jejich vzdélavani a rozvoj
chape. Jestli jako nadstavbu, anebo jako zaklad. Bez nadstavby byt muzete. Zaklad ovliviiuje celou
stavbu.

Do jakych firem si vas nejéastéji zvou?

To je velmi rliznorodé. Firmy nelze oborové néjak vymezit. Zvou mne, protoze na mne dostanou dobré
reference, anebo je oslovi, ze jsem i psycholog a psychoterapeut, nékoho zaujme, Ze pracuji s
firemnimi konstelacemi, anebo dal$i pfistupy, které vyuzivam. Ale v koneéném dusledku je koucovani
hlavné o lidech. Proto je rozhoduijici, nakolik si s klientem sedneme jako lidé.

Reknéte mi, kdybych se chtél nechat néjaky éas kouéovat, kolik by mé to stalo?
Ceny se podle kouce velmi lisi, ale fadové v tisicich za hodinu.

To je docela hodné.
Je. A vite pro&? ProtoZe by jste to chtél jen vyzkouset. Reknéte mi, eho byste koudovanim chtél

dosahnout a jakou hodnotu ma pro vas tento cil. Pak muzete posoudit, jestli se vam koucovani vyplati.
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