Vyhoreni manazera
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Pracuji ve vedeni velké ceské firmy. Na stejné pozici jsem jiz paty rok. A svou praci jsem mél
vzdy velmi rad. Domnivam se, ze se svymi kolegy vychazim dobie a majitelé firmy jsou
s vysledky mého tymu spokojeni. Posledni dobou ale jako bych ztracel energii. Za¢al jsem mit
pocit, ze mé ma prace neuspokojuje. To, co mé kdysi bavilo, mi za€alo pfipadat nudné, unavuje
mé to a nevidim v tom smysl. K Zzadnym objektivhim zménam pFitom nedoslo, ve firmé zistalo
vSe pii starém. Pfremyslel jsem o tom, zda by feSenim nebyla zména pracovni pozice nebo
dlouhodoba dovolena, ale nic ztoho mé nelaka. Obavam se, ze jsem se setkal s tim, éemu se
fika vyhoreni. MiiZe to tak skutec¢né byt? Pro¢ se mi to stalo? Jak takovou situaci resit?

Nejsem schopen takto na dalku situaci jednoznacné posoudit. AvSak o klasické vyhofeni se zfejmé
nejedna. Vyhoreni obrazné znamena, ze to, co horelo, shofi. Jakoby doslo palivo. Obvykle k tomu
dochazi u lidi v emo€né narocnych povolanich, jako je Skolstvi nebo zdravotnictvi, pokud nedodrzuji
duSevni hygienu a dostatecné o sebe nepecuji. Potom se napfiklad stane, ze ucitel, ktery mél opravdu
rad svou praci a plné se vénoval détem, po nékolika letech vyhoti. MiZe se dostat do stadia, Ze zacne
nesnaset svou praci, déti a cokoliv s détmi spojeného. Nékdy je i zaskoCen sam sebou, co citi, kde se
to v ném bere, nikdy pfece takovy nebyl, a je to i v rozporu s tim, jak sam sebe vnima. Potfebuje si
dostatec¢né odpocinout, najit opét prostor pro sebe sama, najit palivo. K vyhofeni doSlo po letech,
proto i cesta z ného neni rychla. Nékdy vyhofeni mlze vést i k opusténi dané prace. Chce-li po
zotaveni v oboru zUstat, mél by vice zohlednit sdm sebe a uskute¢nit zmény v tomto duchu. Jinak se
vyhofeni mlze po néjakém case opakovat.

Dle mé zkuSenosti v8ak k tomuto stavu u manazerl nedochazi, i kdyz to zvenku nékdy vypada
podobné. MuzZe se stat, Ze manazer uz nechce vidét kolegy, klienty, kancelaf, a nejradéji by odjel na
druhou stranu zemékoule. Ale to je klasicka unava, to neni vyhofeni. Ta po dobrém odpocinku zase
odezni, a muze se pokracovat v praci. K unavé muize dojit po letech, ale i po par dnech namahavé
prace. A tyka se celkového vycerpani. Vyhoreni se nevytvofi béhem dni, tydn ani mésica. Proto ani
tak rychle neodezni. A vyhoreni se tyka hlavné emoci.

Manazer ve své praci neni primarné orientovan na praci s emocemi, ale rozumové a vykonové. Proto
u ného obvykle nedochazi k vyhofeni emoci, ale mlze se stat, Ze manazer se svym zaméfenim od
emoci vzdali. Ono jakési vyhasnuti vypada u obou podobné, ale podstatou je velmi odliSné a ma
rdzné davody. Oba ztratili ohen. Jeden proto, Zze ztopil vSechno dfevo, druhy proto, Ze se vzdalil od
ohnisté. Proto i feSeni je rozdilné. Ucitel musi po€kat na nabiti, posbirat postupné palivo na oheri.
Manazer musi najit kontakt se svymi emocemi, vratit se k ohnisti. Pro oba to neni lehké a vyzaduje to
od nich energii k ur€itym zménam.

Ale mozna to u vas nesouvisi primarné s praci. Pfi¢inou mize byt néjaké vase osobni téma, néjaka
vyznamna zména ve vasem zivoté, kterd vam bere energii. To nemusi byt néco na prvni pohled
zjevného, objektivné zavazného, co si jasné uvédomujete. Ale pfesto to mize mit ve vaSem Zivoté
podstatny vliv, ktery se projevuje onou ztratou energie.

Anebo se nejedna o uréité konkrétni téma, ale o néjakou zasadnéjSi zménu vas samych. Zménu ve
vnimani sama sebe, svého mista ve svété, a tim i v praci. Mozna potfebujete néco radikalné nového.
Néco, co vas bude vice uspokojovat, vice naplfiovat, néco, v ¢em budete vice sam sebou a realizovat
sam sebe. To nemusi znamenat nic proti vasi sou€asné pozici a praci. Mozna potfebujete hledat a
najit néco, co bude uspokojovat vasi dusi. Mozna jesté vibec netusite, co to je, ale je uzite¢né pfiznat
onomu hledani smysl. A jit za tim. Nejde o nic méné nez o vasi dusi. Nepropasnéte ji.
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